Strategisk plan 2025 med tillhorande verksamhetsplan 2023

En strategisk plan betyder vildigt lite om den inte sitts i ett sammanhang. Andamdlet i
stadgarna tydliggor vart gemensamma uppdrag och uttrycker kdrnan i verksamheten.
Virdegrunden beskriver de varden som vi inom IF Brommapojkarna vill ska styra och
genomsyra ledarskapet. Visionen ger oss en gemensam bild av det vi vill uppna. Det unika
med BP ger oss ett sdrskiljande i relation till andra fotbollsféreningar. Tillsammans med en
arlig verksamhetsplan har vi en gemensam plattform med forutsattningar att bli en mer
kraftfull organisation. Pa sa satt kan den strategiska planen infrias.

1. FORENINGENS UPPDRAG

ANDAMALET | STADGARNA TYDLIGGOR VART GEMENSAMMA UPPDRAG

Foreningens uppdrag ar att erbjuda gladje, gemenskap och personlig utveckling — fysiskt, mentalt och
socialt - genom fotbollsverksamhet. Foreningen skall ge mojlighet for alla barn och ungdomar att
trana och spela fotboll, samt bedriva elitforberedande utbildning av fotbollsspelare. Féreningen skall
ha representationslag, som stravar efter att spela pa hog nationell elitniva.

BP skall bidra till en jamstalld fotbollsrorelse, genom att ge pojkar och flickor samma mojligheter att
utvecklas. Detta bor ocksa speglas i ssmmansattningen av fortroendevalda, ledare och anstallda.

Foreningen skall bedriva sin verksamhet pa ett socialt ansvarstagande satt.
Ovanstdende dndamdl i stadgarna reviderades i samband med drsmétet 2021.

2. FORENINGENS VARDEGRUND

VARDEGRUNDEN BESKRIVER DE VARDEN SOM VI INOM FORENINGEN VILL SKA STYRA OCH
GENOMSYRA LEDARSKAPET

IF Brommapojkarna valkomnar alla som vill uppleva fotbollens gladje och gemenskap.

| BP ska ingen behova kédnna sig utanfor - oavsett alder, kon, religios tro, etnicitet eller sexuell
laggning.

| BP har vi nolltolerans mot mobbning, rasism, fusk, dopning och anvandande av droger.

| BP respekterar vi motstandare, domare och andra inblandade vid vara matcher.

| BP tar vi ansvar for alla individer. Genom att inspirera och uppmuntra lar vi ut sportsligt
upptradande och hur man umgas i grupp. Att fostras i idrottens samhorighet innebér att vara barn
och ungdomar vaxer och utvecklas, inte bara som fotbollsspelare utan ocksa som méanniskor.
Darigenom gor foreningen en viktig samhallsinsats.
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3. VAR VISION

VISIONEN GER 0SS EN ONSKAD MALBILD 2025

Var vision ar att vara den ledande ungdomsféreningen inom svensk fotboll, bade pa pojk- och
flicksidan. Det blir vi genom att forena bredd- och elitverksamhet.

Genom att ge flickor och pojkar samma madjligheter till deltagande och utveckling skall vi bidra till en
jamstalld idrottsrorelse.

Den breda barn- och ungdomsverksamheten som samlar tusentals spelare ska erbjuda gladje,
gemenskap och personlig utveckling utifran var och ens talang och ambition. Och vi ska bidra till att
fler fortsatter med sin idrott sa lange som mojligt, till gagn for folkhalsan.

Var akademi skall erbjuda den basta utbildningen i landet for blivande elitspelare.

Vara seniorlag skall erbjuda talanger en majlighet till spel pa elitniva.



4. DET UNIKA MED BP

IF BROMMAPOJKARNA AR PA FLERA SATT EN UNIK FORENING INOM SVENSK FOTBOLL

e STORLEKEN

Med ca 4 000 spelare, 700 ideella ledare och 250 lag i seriespel ar vi Europas storsta fotbollsklubb.
e UTBILDNINGENS KVALITET

BP fostrar fler elitspelare @n nagon annan svensk klubb. Fér ndrvarande (nov 2020) har 30
professionella fotbollsspelare i de europeiska ligorna fatt sin utbildning i BP, liksom 34 i Allsvenskan
och Superettan.

e FORENAR BREDD OCH ELIT

Samtidigt som vi erbjuder tusentals ungdomar gladje, gemenskap och en meningsfull fritid bedriver
vi utbildning for en yrkeskarridr inom fotbollen.

o JAMSTALLDHET

Vi har kommit langre an de flesta foreningar i var stravan att ge flickor och pojkar samma villkor och
mojligheter.

Genom att ytterliga forstarka det som ar unikt med BP kommer vi uppna énskad malbild 2025.
Beslutad i samband med styrelsemdétet den 24 november 2020 3

5. VARFOR EN STRATEGISK PLAN?

En strategisk plan som stracker sig nagra ar framat i tiden rustar oss som férening for att tillvarata de
majligheter och mota de utmaningar som vi forvantar oss de kommande aren.

Bromma och Vasterort kommer att vdxa kraftigt de ndrmaste aren. Befolkningen i BP:s primara
upptagningsomrade, stadsdelarna Bromma och Villingby/Hasselby, forvintas 6ka med ca 17 000
invanare under 2020-talet.

Idag ar ca héalften av ungdomarna i hogstadiet och gymnasiet fysiskt inaktiva. Pa mellanstadiet ar 60
% medlemmar i nagon idrottsforening, pa hogstadiet 40 % och pa gymnasiet knappt 30 %. Men
samtidigt sdger 70 % av ungdomarna pa hogstadiet att de skulle vilja idrotta i féreningsregi.

Saval ungdomars dnskemal att idrotta i foreningsregi som befolkningstillvdxten innebar stora
moijligheter for oss som forening, men staller ocksa 6kade krav pa var organisation.

For att kunna mote de utmaningar det innebar maste vi agera proaktivt. En strategisk plan hjalper
oss att halla fokus, och ar ett stdd for prioriteringar och beslut. Den strategiska planen kan darmed
ses som en kompass mot en gemensam och 6nskad malbild ar 2025.

Den strategiska planen behéver omsattas i ettariga verksamhetsplaner. Det innebar att vi arligen
kommer att utvardera och félja upp den strategiska planen 2025. Vid behov kommer det darfor
finnas mojlighet att gora kontinuerliga revideringar. Allt for att BP ska sta starkt i sin utveckling.



6. FYRA PRIORITERADE OMRADEN
Foljande prioriterade omraden kommer vara barande de kommande aren:

1. FOTBOLLSVERKSAMHETEN AR KARNAN
Foreningens fotbollsverksamhet i ett utbildnings-, kvalitets- och jamstalldhetsperspektiv.

2. MEDLEMMARNA AR HJARTAT
Strategier och arbetssatt for att alla spelare, tranare, ledare och 6vriga medlemmar ska
kdanna meningsfullhet och ha roligt tillsammans med andra.

3. ETT STARKT OCH TYDLIGT VARUMARKE STARKER VAR POSITION
Genom en ytterligare starkt varumarkespositionering starker vi den interna stoltheten, 6kar
var kannedom, starker var kommunikation samt 6kar var kommersialisering.

4. EN STABIL EKONOMI OCH ORGANISATION GOR 0SS HALLBARA OVER TID

Sakerstalla en organisation som paverkas minimalt av seniorlagens serietillh6righet samt en
ekonomi som speglar Europas storsta forening.
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ETT: FOTBOLLSVERKSAMHETEN AR KARNAN

BP har unika kunskaper och beprévad erfarenhet av att utbilda framgangsrika fotbollsspelare. Det
har under manga ar resulterat i att atskilliga landslagsspelare och andra pa hog elitniva fostrats i BP,
varav manga tagit sina forsta steg pa vagen i var knatteskola.

Men vi behdver ocksa ta till oss ny kunskap for att forddla och uppgradera BP:s unika modell. Och vi
maste ha en organisation som skapar bra miljéer utifran SvFF:s fyra delar: fysik, teknik, spelférstaelse
och mental traning. Spelaren star alltid i centrum, och det innebar att var och en ska fa mojligheter
att utvecklas utifran sin niva, oavsett om man tillhor ett baslag eller ett akademilag. Det forutsatter
att foreningen okar sin satsning pa utbildning av trénare pa alla nivaer. Pa sa satt skapar vi ocksa
goda forutsattningar for dem som ar intresserade av en karridar som tranare.

Ar 2025 ska vi ha ett etablerat arbetssatt for regelbunden uppgradering av var modell fér hur vi
tranar och spelar pa alla nivaer, i syfte att erbjuda yppersta utbildningskvalité.

Ar 2025 ska vi ha kommit langre pa vagen mot full jamstalldhet, med lika majligheter for pojkar och
flickor.

Ar 2025 ska vara bada representationslag ha etablerat sig bland de 20-25 basta elitlagen i Sverige.

Vad gor vi ar 2023?

¢ Viimplementera och vidareutvecklar den nya sportchefsorganisationen inom Basfotboll, dar
flicklag och pojklag verkar under samma férutsattningar och sportchefer

¢ Vi skapar verksamhetsplaner och utbildningsplaner i samtliga block inom ungdomsfotbollen
¢ Vi organisera oss sa de dldre akademilag arbete integrerat ytterligare med vara seniorlag



TVA: MEDLEMMARNA AR HJARTAT

Varje medlem gor en resa i BP oavsett om man ar spelare, ledare eller forédlder/vardnadshavare.
Forsta kontakten med foreningen och erfarenheten av de forsta aren med BP fargar de minnen man
bar med sig nar man har lamnat féreningen. Sammantaget paverkar det manniskors upplevelse av sin
tid i BP, dvs vart varumarke.

Allt du behover veta som spelare, ledare, foralder eller supporter samlas i det dokument som vi kallar
BP-mallen. Den har dock inte uppdaterats pa flera ar, och behover revideras. | och med att vi satter
stralkastarljuset pa BP-mallen i sin helhet 6ppnar det upp fér att omprova delar av den helheten
sasom bade verksamhetsomraden samt rutiner och arbetssatt inom féreningen.

Fram till ar 2025 ska vi ha foradlat och uppgraderat BP-mallen ett antal ganger i syfte att foreningen
hela tiden ska uppfattas relevant fér medlemmarna. Pa sa satt bibehaller vi var attraktionskraft och
hoga kvalitet. Malbilden ar en framgangsrik och schysst forening som far annu fler medlemmar att
bara med sig ett gott minne hela livet.

Vad gor vi ar 2023?

e Vi vidareutvecklar BP-mallen till ett mer omfattande dokument med tydligare riktlinjer och stod for
vara ideella ledare.

¢ Vi vidareutvecklar foreningens vardegrund

¢ Vi skapar en tydlig forankringsprocess av vardegrunden, en férankringsprocess som gora att
samtliga spelare, ledare och foéraldrar i féreningen kan féreningens vardegrundsord

TRE: ETT STARKT OCH TYDLIGT VARUMARKE STARKER VAR POSITION

BP ar en medlemsférening vilket innebar att alla som ar engagerade i BP bidrar till att paverka bilden
av BP, bade internt och externt. Med 6ver 700 ideella ledare och flera tusen spelare och
foraldrar/vardnadshavare innebar det ett extra stort ansvar att tillse att alla ska kdnna sig
valinformerade. Dessutom behoéver sportkontoret sdkerstélla en hog tillgdnglighet i syfte att
underlatta i uppdraget for i forsta hand alla ledare och tranare.

Vi ska till 2025 ha en utvecklad internkommunikation som leder till en 6kad stolthet for varumarket.
Med en utvecklad extern kommunikation starker vi varumarket bade nationellt och internationellt.

Vad gor vi ar 2023?

* Vi vidareutvecklar var omorganisation inom Basfotbollen, sa kommunikationsvagarna till klubben
forenklas for vara ideella ledare

¢ Viimplementera och vidareutvecklar ett arbetssatt med kontinuerlig rapportering fran vara olika
avdelningar till styrelsen for 6kad forstaelse, delaktighet och transparens

¢ Vi skall implementera en ny komplettare plattform for kommunikation och administration for vara
ungdomslag



FYRA: EN STABIL EKONOMI OCH ORGANISATION GOR 0SS HALLBARA OVER TID

Med 6ver 4 000 spelare, 700 ideella ledare och 250 lag i seriespel ar vi Europas storsta fotbollsklubb.
Manniskorna i BP ar foreningens starkaste resurs. Men, for att skapa férutsattningar for alla oavsett
om man ar ideellt engagerad, anstalld medarbetare, arvoderad tranare eller ideellt fértroendevald
behovs en stabil ekonomi och organisation. BP har flera ars erfarenhet av fluktuerande ekonomi.
Malet ar att skapa en langsiktigt stabil ekonomi och organisation. For att det ska bli mojligt maste
foreningens intdkter 6ka vasentligt.

Fram till ar 2025 ska vi ha utvecklats till en elitfotbollsférening som kan hantera att vara Europas
storsta fotbollsférening som bars av stolta ledare och tranare.

Vad gor vi ar 2023?

¢ Viimplementera och sjosatter en ny trearsplan for damlaget foér att 6ka antal egenfostrade spelare
redan under 2023, malet ar att stommen i damlaget inom tre ar ska besta av egenfostrade spelare.

¢ Med hjalp av ideella krafter skapa aktiviteter med inriktning pa att aktivera fore detta spelare och
ledare i BP, detta for att skapa samhorighet och tillhorighet till klubben dven efter avslutad spelar
eller ledarkarriar. Tex Ga fotbollsverksamhet.

¢ Vi skall bygga herrtruppen for att kunna matcha unga spelare med hogt potentiellt varde och
kontinuerligt jobba for en vardedkning av herrtruppen pa langsikt.



